
 
 

บทที ่๔ 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหาร

องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ี
รวบรวมได้จากประชาชนในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์
จ านวนท้ังส้ิน ๓๗๖ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ระดับภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหารองค์การ

บริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์   
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อภาวะผู้น าในการบริหารงาน

ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอ            
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

๔.๑ ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของ ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม

เพศ อายุ อาชีพ การศึกษา และรายได้ต่อเดือน รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
ตารางที่ ๔.๑ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
 
                                                                                                  (n = ๓๗๖) 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) ร้อยละ 

๑. เพศ   

                ชาย ๑๗๐ ๔๕.๒ 
                หญิง ๒๐๖ ๕๔.๘ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓๗๖ ๑๐๐.๐ 

๒. อายุ   

                น้อยกว่า ๓๐ ปี       ๗๘ ๒๐.๗ 
                ๓๐-๔๐ ปี ๑๑๐ ๒๙.๓ 
                ๔๑-๕๐ ปี ๙๐ ๒๓.๙ 
                ๕๑ ปีข้ึนไป ๙๗ ๒๕.๘ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓๗๖ ๑๐๐.๐ 

๓. อาชีพ   

                ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๕๑ ๑๓.๖ 
                อาชีพส่วนตัว ๑๓๓ ๓๕.๔ 
                ชาวไร่/ชาวนา ๑๔๑ ๓๗.๕ 
                อื่น ๆ นิสิต/นักศึกษา ๕๑ ๑๓.๖ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓๗๖ ๑๐๐.๐ 

๔. การศึกษา   

                ประถมศึกษา/หรือเทียบเท่า ๑๖๗ ๔๔.๔ 
                มัธยมศึกษา/หรือเทียบเท่า ๑๓๕ ๓๕.๙ 
                อนุปริญญา/ปริญญาตรี ๖๑ ๑๖.๒ 
                สูงกว่าปริญญาตรี    ๑๓ ๓.๕ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓๗๖ ๑๐๐.๐ 
   



๑๒๓ 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) ร้อยละ 
๕. รายได้ต่อเดือน 
                ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ ๒๕๔ ๖๗.๖ 
                ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ ๖๖ ๑๗.๖ 
                ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ ๒๕ ๖.๖ 
                 ๒๐,๐๐๑ ขึ้นไป   ๓๐ ๘.๐ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓๗๖ ๑๐๐.๐ 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง“ภาวะ
ผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอ           
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” จ าแนกได้ดังนี้ 

เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน ๒๐๖ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๕.๘ และชาย จ านวน ๑๗๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๒ 

อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๓๐ – ๔๐ ปี จ านวน ๑๑๐ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๓ รองลงมาได้แก่มีอายุระหว่าง ๕๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๙๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๕.๘ มีอายุ ๔๑-๕๐ ปี ขึ้นไป จ านวน ๙๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๙ และน้อยกว่า ๓๐ ปี จ านวน 
๗๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๗ ตามล าดับ 

อาชีพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชาวไร่/ชาวนา จ านวน ๑๔๑ คน คิด
เป็นร้อยละ ๓๗.๕ รองลงมาคือ อาชีพส่วนตัว จ านวน ๑๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๔ ส่วน
ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ และอื่น ๆ นิสิต/นักศึกษานั้น มีจ านวนเท่ากันคือ ๕๑ คน  คิดเป็นร้อยละ 
๑๓.๖ 

การศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา หรือ
เทียบเท่า จ านวน ๑๖๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๔ รองลงมาได้แก่ มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า จ านวน 
๑๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๙ อนุปริญญา/ปริญญาตรี มีจ านวน ๖๑ คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๒ และมี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน ๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๕ ตามล าดับ 

รายได้ต่อเดือน  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน ๕,๐๐๐-
๑๐,๐๐๐ จ านวน ๒๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๖ รองลงมาได้แก่รายได้ ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ จ านวน 
๖๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๖  ส่วนรายได้มากกว่า ๒๐,๐๐๑ มีจ านวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๐ 
และมีรายได้ ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ มีจ านวน ๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๖ ตามล าดับ 

 

 



๑๒๔ 
 

๔.๒ ระดับภาวะผู้นําในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนตําบลบุ่งน้ําเต้า อําเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ความ
เข้าใจในการน าหลักสัปปุริสธรรม มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลัก  
สัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ท้ัง ๗ 
ด้านโดยภาพรวม   
                                                                                                      (n=๓๖๗) 

 ภาวะผู้นําในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของนายก
องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งน้ําเต้า อําเภอหล่มสัก                     

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ระดับของภาวะผู้นํา 

( ̅) (S.D.) แปลผล 

๑. ด้านธัมมัญญุตา หมายถึง“ความเป็นผู้รู้จักเหตุ” ๓.๖๘ ๐.๘๖ มาก 
๒. ด้านอัตถัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักผล” ๓.๕๘ ๐.๙๑ มาก 
๓. ด้านอัตตัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักตน” ๓.๗๓ ๐.๘๙ มาก 
๔. ด้านมัตตัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักประมาณ” ๓.๓๙ ๐.๘๙ มาก 
๕. ด้านกาลัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักกาล” ๓.๔๔ ๐.๘๙ มาก 
๖. ด้านปริสัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักชุมชน” ๓.๗๓ ๐.๙๒ มาก 
๗. ด้านปุคคลัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักบุคคล” ๓.๕๓ ๐.๘๘ มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๕๘ ๐.๘๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ท้ัง ๗ ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๓.๕๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

 

 

 

 

 



๑๒๕ 
 

ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านความเป็น
ผู้รู้จักเหตุ                              

(n=๓๖๗) 

ด้านธัมมัญญุตา หมายถึง“ความเป็นผู้รู้จักเหตุ” 
ระดับของภาวะผู้นํา 

( ̅) (S.D.) แปลผล 
๑. เป็นผู้เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ของการบริหารกิจการของ  

อบต. บุ่งน้ าเต้า 
๓.๘๓ ๐.๘๐ 

มาก 

๒. เป็นผู้ท่ียึดหลักการและบริหารงานอย่างเป็นขั้นตอน ๓.๗๖ ๐.๘๔ มาก 
๓. เป็นผู้ท่ีเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีท่ีตนเองจะต้องรับผิดชอบ ๓.๗๒ ๐.๘๗ มาก 
๔. เป็นนักวางแผนและจัดท านโยบายสอดคล้องกับการบริหาร ๓.๖๒ ๐.๙๑ มาก 
๕. เป็นผู้ท่ีตัดสินใจโดยยึดระเบียบกฎเกณฑ์ ๓.๕๖ ๐.๙๐ มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม                             ๓.๖๘ ๐.๘๖ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ในด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๓.๖๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๖ 
 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านความ
ความเป็นผู้รู้จักผล                             

               (n=๓๖๗) 

ด้านอัตถัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักผล” 
ระดับของภาวะผู้นํา 

( ̅) (S.D.) แปลผล 
๑. เป็นผู้ท่ีมีจุดมุ่งหมาย หรือมีเป้าหมายในการท างาน ๓.๗๐ ๐.๙๓ มาก 
๒. การบริหารกิจการ อบต. ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง ๓.๕๔ ๐.๙๐ มาก 
๓. เป็นผู้ท่ีด าเนินงานตามแบบแผน หรือขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ ๓.๕๓ ๐.๘๘ มาก 
๔. เป็นนักพัฒนาท่ีมีการคิดโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ มา

พัฒนาหน่วยงานท่ีรับผิดชอบอยู่อย่างสม่ าเสมอ 
๓.๕๕ ๐.๘๙ 

มาก 

๕. เป็นผู้ท่ีมีความมุ่งมั่นไม่ว่าจะประสบปัญหาอะไร ก็ยังมีความ
พยายามท่ีจะขับเคล่ือนไปสู่จุดหมายท่ีต้ังไว้ 

๓.๖๐ ๐.๙๖ 
มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๕๘ ๐.๙๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ในด้านความเป็นผู้รู้จักผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๓.๕๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 
 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านความเป็น
ผู้รู้จักตน    

 (n=๓๖๗) 

ด้านอัตตัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักตน” 
ระดับของภาวะผู้นํา 

( ̅) (S.D.) แปลผล 
๑. เป็นผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ๓.๙๓ ๐.๘๘ มาก 
๒. เป็นผู้ท่ีเป่ียมด้วยภูมิความรู้ความสามารถ และมีความเช่ือมั่น

ในตนเอง 
๓.๗๖ ๐.๘๕ มาก 

๓. เป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบสูง ๓.๖๒ ๐.๙๑ มาก 
๔. เป็นผู้ท่ีมีความมุ่งมั่น ขยัน อดทน ๓.๖๑ ๐.๙๑ มาก 
๕. เป็นผู้มีจิตใจโอบอ้อมอารี และมีความเสียสละ ๓.๗๕ ๐.๘๙ มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๗๓ ๐.๘๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ในด้านความเป็นผู้รู้จักตน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๓.๗๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๘ 
 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านความ
เป็นผู้รู้จักประมาณ   
                                                                                                   (n=๓๖๗) 

ด้านมัตตัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักประมาณ” 
ระดับของภาวะผู้นํา 

( ̅) (S.D.) แปลผล 
๑. ก าหนดแผน หรือนโยบายมีความโปร่งใสสอดคล้องเหมาะสม 

และพอดี ๓.๔๙ ๐.๘๗ มาก 

๒. บริหารงบประมาณคุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อองค์กร ๓.๓๗ ๐.๙๑ มาก 
๓. เป็นตัวอย่างในการด าเนินชีวิตบนวิถีแห่งความพอเพียง ๓.๓๖ ๐.๘๘ มาก 
๔. สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชายึดการด าเนินตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
๓.๓๖ ๐.๘๘ มาก 

๕. เป็นตัวอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการโดยยึดหลักทางสายกลาง ๓.๔๑ ๐.๘๘ มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม  ๓.๓๙ ๐.๘๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ในด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๓.๓๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๙ 
 

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านความ
เป็นผู้รู้จักกาล      
                                                                                                  (n=๓๖๗) 

ด้านกาลัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักกาล” 
ระดับของภาวะผู้นํา 

( ̅) (S.D.) แปลผล 
๑. จัดท านโยบาย หรือโครงการเหมาะสมกับจังหวะและเวลา ๓.๔๗ ๐.๘๘ มาก 
๒. สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาก่อนและหลังได้ดี ๓.๕๐ ๐.๘๗ มาก 
๓. เป็นผู้ท่ีแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์ และเวลา ๓.๔๐ ๐.๙๓ มาก 
๔. เป็นตัวอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการเวลาให้เกิดประโยชน์กับ

องค์กรสูงสุด 
๓.๔๔ ๐.๘๕ มาก 

๕. เป็นตัวอย่างท่ีดีในการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ๓.๔๑ ๐.๙๒ มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๔๔ ๐.๘๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ในด้านความเป็นผู้รู้จักกาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ =๓.๔๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 
 

ตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านความ
ความเป็นผู้รู้จักชุมชน                            

(n=๓๖๗) 

ด้านปริสัญญุตา หมายถึง “ความเป็นรู้จักชุมชน” 
ระดับของภาวะผู้นํา 

( ̅) (S.D.) แปลผล 
๑. เป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนและองค์กร ๓.๙๘ ๐.๙๔ มาก 
๒. เป็นนักประสานงานท่ีดีกับทุกองค์กร และทุกภาคส่วน ๓.๙๑ ๐.๘๘ มาก 
๓. ให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ๓.๕๒ ๐.๙๕ มาก 
๔. ให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของ

เยาวชน และประชาชน 
๓.๕๙ ๐.๙๓ มาก 

๕. เป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับจากบุคคลท้ังในและนอกองค์กร ๓.๖๗ ๐.๙๐ มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๗๓ ๐.๙๒ มาก 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ในด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๓.๓๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๑ 
 

ตารางที่ ๔.๙ ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านความ
ความเป็นผู้รู้จักบุคคล                             

(n=๓๖๗) 

ด้านปุคคลัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักบุคคล” 
ระดับของภาวะผู้นํา 

( ̅) (S.D.) แปลผล 
๑. สามารถบรรจุ แต่งต้ังหรือจัดวางบุคคลได้เหมาะสมกับงาน ๓.๔๕ ๐.๘๘ มาก 
๒. ให้โอกาสคนท่ีมีความรู้ให้ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม ๓.๔๕ ๐.๘๔ มาก 
๓. สามารถส่ือสารและประสารงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี ๓.๖๓ ๐.๘๕ มาก 
๔. เป็นผู้ท่ีเปิดโอกาส และสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้

ศึกษาเล่าเรียน 
๓.๕๖ ๐.๙๓ มาก 

๕. เป็นผู้ท่ีเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้ใต้บังคับบัญชา 

๓.๕๙ ๐.๘๙ มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๕๓ ๐.๘๘ มาก 

จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ในด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๓.๕๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 

                                                               



๑๓๒ 
 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อภาวะผู้นําในการบริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งน้ําเต้า อําเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปรได้แก่ การจ าแนกตาม เพศ อายุ 
อาชีพ การศึกษา และรายได้ต่อเดือน ตามสมมติฐานสมมติฐานท่ี ๑-๕ ดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนมีเพศต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์  แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๐ ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริส
ธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตาม
เพศ มีรายละเอียดดังนี้                                                                          (n = ๓๗๖) 

ระดับความคิดเห็นของประชาชน เพศ  ̅ S.D. t Sig 
๑. ความเป็นผู้รู้จักเหตุ ชาย ๒.๙๐ ๐.๒๒๒ -.๔๖๙ ๐.๒๙๘ 

หญิง ๓.๑๙ ๐.๒๒๓   
๒. ความเป็นผู้รู้จักผล ชาย ๓.๑๐ ๐.๒๓๘ -.๐๐๗ ๐.๓๕๕ 

หญิง ๓.๔๔ ๐๒๔๐   
๓. ความเป็นผู้รู้จักตน ชาย ๓.๐๐ ๐.๒๓๑ -.๗๖๘ ๐.๐๒๕* 

หญิง ๓.๔๓ ๐.๒๔๐   
๔. ความเป็นผู้รู้จักประมาณ ชาย ๓.๑๐ ๐.๒๓๘ -๑.๒๓๒ ๐.๕๙๖ 

หญิง ๓.๔๒ ๐.๒๓๘   
๕. ความเป็นผู้รู้จักกาล ชาย ๓.๐๕ ๐.๒๓๔ -๑.๐๐๘ ๐.๒๕๑ 

หญิง ๓.๔๐ ๐.๒๓๗   
๖. ความเป็นผู้รู้จักชุมชน ชาย ๓.๒๒ ๐.๒๔๗ -๑.๓๖๓ ๐.๔๔๐ 

หญิง ๓.๓๗ ๐.๒๓๗   
๗. ความเป็นผู้รู้จักบุคคล ชาย ๒.๙๖ ๐.๒๒๗ -๑.๓๖๙ ๐.๐๔๙* 

หญิง ๓.๒๐ ๐.๒๒๓-   

รวมทั้งหมด 
  ชาย ๒.๐๒ ๑.๒๙๔ -.๙๗๑ ๐.๐๘๗ 
หญิง ๓.๘๓ ๑.๓๑๕   



๑๓๓ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F–test แบบข้อมูล ๒ กลุ่มท่ีเป็นอิสระ
ต่อกันท่ีระดับ ท่ีระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าใน
การบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น า
ในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่ม
สัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ในด้านความเป็นผู้รู้จักตน, และความเป็นผู้รู้จักบุคคลแตกต่างกัน  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ, ความเป็นผู้รู้จักผล, ความเป็นผู้รู้จัก
ประมาณ, ความเป็นผู้รู้จักกาล, และความเป็นผู้รู้จักชุมชนไม่แตกต่างกัน  

 
สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการบริหารงาน

ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๑ ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริส
ธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตาม
อายุมีรายละเอียดดังนี้    

                                                                                 (n = ๓๗๖) 

ระดับภาวะผู้นําตาม 
หลักสัปปุริสธรรม 

 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS 
 

df MS F 
 

Sig 

๑. ความเป็นผู้รู้จัก 
     เหตุ 

 

ระหว่างกลุ่ม ๗๘.๐๔๕ ๔ ๑๙.๕๑๑ ๒.๑๐๗ .๐๗๙ 
ภายในกลุ่ม ๓๔๒.๕๒๘ ๓๗๐ ๙.๒๕๘   

รวม ๓๕๐.๕๗๓ ๓๗๔    
๒. ความเป็นผู้รู้จัก  
    ผล 
 

ระหว่างกลุ่ม ๒๓.๖๙๐ ๔ ๕.๙๒๒ .๕๔๕ .๗๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๔๐๓.๙๑๕ ๓๗๑ ๑๐.๘๗๓   

รวม ๔๐๕.๖๐๕ ๓๗๕    
๓. ความเป็นผู้รู้จัก 
   ตน 

ระหว่างกลุ่ม ๘๑.๕๑๐ ๔ ๒๐.๓๗๘ ๑.๙๔๙ .๑๐๒ 
ภายในกลุ่ม ๓๘๗.๖๕๔ ๓๗๑ ๑๐.๔๕๕   

รวม ๓๙๖.๑๖๔ ๓๗๕    
๔. ความเป็นผู้รู้จัก  
    ประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๑๘.๓๖๔ ๔ ๔.๕๙๑ .๔๒๔ .๗๙๒ 
ภายในกลุ่ม ๔๐๒.๒๘๑ ๓๗๑ ๑๐.๘๓๖   

รวม ๔๐๓.๖๔๕ ๓๗๕    



๑๓๔ 
 

ระดับภาวะผู้นําตาม 
หลักสัปปุริสธรรม 

 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS 
 

df MS F 
 

Sig 

๕. ความเป็นผู้รู้จัก 
    กาล 

ระหว่างกลุ่ม ๒๔.๗๒๘ ๔ ๖.๑๘๒ .๕๘๒ .๖๗๖ 
ภายในกลุ่ม ๓๙๓.๑๘๐ ๓๗๑ ๑๐.๖๑๕   

รวม ๓๙๖.๙๐๙ ๓๗๕    
๖. ความเป็นผู้รู้จัก 
   ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม ๑๓๒.๑๗๖ ๔ ๓๓.๐๔๔ ๓.๐๕๗* .๐๑๗* 
ภายในกลุ่ม ๔๐๑.๔๑๔ ๓๗๑ ๑๐.๘๑๐   

รวม ๔๑๔.๕๙๑ ๓๗๕    
๗. ความเป็นผู้รู้จัก 
    บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๓๐๕ ๔ .๕๗๖ .๗๑๑ .๕๘๕ 
ภายในกลุ่ม ๓๐.๖๒๑ ๓๗๑ .๘๑๐   

รวม ๓๐๒.๙๒๖ ๓๗๕    
 

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม ๑๖๗.๑๒๘ ๔ ๔๑๙.๗๘๒ ๑.๓๐๓ .๒๖๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๙.๗๗๒ ๓๗๐ ๓๒๒.๒๑๐   

รวม ๑๒๐.๙๐๐ ๓๗๔    

จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F–test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ 
แปรปรวนทางเดียว ( One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนท่ีมีอายุต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน  
ท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกตา่ง ๑ ด้าน 

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
 

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของภาวะผู้น า
ในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอ          
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ในด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน ดังนี้ 
 

(n = ๓๗๖) 

อาย ุ  ̅ 
ผลต่างของค่าเฉลี่ย 

น้อยกว่า ๓๐ป ี ๓๐-๔๑ ปี ๔๑-๕๐ปี ๕๐ ปีขึ้นไป 
  ๓.๑๖ ๓.๓๑ ๓.๔๕ ๓.๑๙ 

น้อยกว่า ๓๐ ปี ๓.๑๖ - -๐.๑๕ -๐.๐๑ -๐.๑๑ 
๓๑-๔๐ ปี ๓.๓๑ - - -๐.๑๔ -๐.๑๒ 
๔๑-๕๐ ปี ๓.๔๕ - - - ๐.๒๖* 
๕๐ ปีข้ึนไป ๓.๑๙ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้น าในการบริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
จ าแนกตามอายุเป็นรายคู่ ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน พบว่า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปี มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล     
บุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างจากประชาชนท่ีมีอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 
 

สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนมีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการบริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ แตกต่างกัน  
ตารางที่ ๔.๑๓ ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริส
ธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตาม
อาชีพมีรายละเอียดดังนี้    

(n = ๓๗๖) 

ระดับภาวะผู้นําตาม 
หลักสัปปุริสธรรม 

 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS 
 

df MS F 
 

Sig 

๑. ความเป็นผู้รู้จัก 
     เหตุ 

 

ระหว่างกลุ่ม ๕๔.๕๖๑ ๓ ๑๘.๑๘๗ ๑.๙๕๖ .๑๒๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๔๔.๐๑๒ ๓๗๑ ๙.๒๙๗   

รวม ๓๕๐.๕๗๓ ๓๗๔    
๒. ความเป็นผู้รู้จัก  
    ผล 
 

ระหว่างกลุ่ม ๘๙.๓๒๑ ๓ ๒๙.๗๗๔ ๒.๗๙๑* .๐๔๐* 
ภายในกลุ่ม ๓๙๖.๒๘๔ ๓๗๒ ๑๐.๖๖๗   

รวม ๔๐๕.๖๐๕ ๓๗๕    
๓. ความเป็นผู้รู้จัก 
   ตน 

ระหว่างกลุ่ม ๑๐๘.๙๙๙ ๓ ๓๖.๓๓๓ ๓.๕๑๐ .๐๑๕* 
ภายในกลุ่ม ๓๘๕.๑๖๕ ๓๗๒ ๑๐.๓๕๓   

รวม ๓๙๖.๑๖๔ ๓๗๕    
๔. ความเป็นผู้รู้จัก  
    ประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๒๔.๓๘๐ ๓ ๘.๑๒๗ .๗๕๓ .๕๒๑ 
ภายในกลุ่ม ๔๐๑.๒๖๕ ๓๗๒ ๑๐.๗๙๑   

รวม ๔๐๓.๖๔๕ ๓๗๕    
๕. ความเป็นผู้รู้จัก 
    กาล 

ระหว่างกลุ่ม ๒๖.๑๗๓ ๓ ๘.๗๒๔ .๘๒๔ .๔๘๑ 
ภายในกลุ่ม ๓๙๓.๗๓๕ ๓๗๒ ๑๐.๕๘๓   

รวม ๓๙๖.๙๐๙ ๓๗๕    
๖. ความเป็นผู้รู้จัก 
   ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม ๑๑๘.๓๑๓ ๓ ๓๙.๔๓๘ ๓.๖๔๖* .๐๑๓* 
ภายในกลุ่ม ๔๐๒.๒๗๗ ๓๗๒ ๑๐.๘๑๘   

รวม ๔๑๔.๕๙๑ ๓๗๕    
๗. ความเป็นผู้รู้จัก 
    บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๖๘.๘๒๑ ๓ ๒๒.๙๔๐ ๒.๔๑๘ .๐๖๖* 
ภายในกลุ่ม ๓๕๓.๐๑๘ ๓๗๒ ๙.๔๘๙   

รวม 
๓๕๙.๘๔๐ 

๓๗๕ 
 

   



๑๓๗ 
 

ระดับภาวะผู้นําตาม 
หลักสัปปุริสธรรม 

 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS 
 

df MS F 
 

Sig 

 
รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๒๐.๗๐๐ ๓ ๖๗.๒๓๓ ๒.๐๙๕ .๑๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๘.๒๐๐ ๓๗๑ ๓๒.๔๔๐   

รวม ๑๒๐.๙๐๐ ๓๗๔    

จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F–test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ 
แปรปรวนทางเดียว ( One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่าง ๔ ด้าน 

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๔, ๔.๑๕, ๔.๑๖, และ 
๔.๑๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของภาวะผู้น า
ในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่ม
สัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ในด้านความเป็นผู้รู้จักผล ดังนี้  

 

(n = ๓๗๖) 

อาชีพ  ̅ 

ผลต่างของค่าเฉลี่ย 
ข้าราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

อาชีพ
ส่วนตัว 

ชาวไร่/
ชาวนา 

อื่น ๆ คือ 
นิสิต/นักศึกษา 

  ๓.๓๘ ๓.๗๙ ๒.๗๓ ๒.๙๙ 
ข้าราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

๓.๓๘ - -๐.๔๑ -๑.๔๗ -๑.๑๕ 

อาชีพส่วนตัว ๓.๗๙ - - ๑.๐๖* -๐.๓๒ 
ชาวไร่/ชาวนา ๒.๗๓ - - - -๐.๒๖ 

อื่น ๆ คือ 
นิสิต/นักศึกษา 

๒.๙๙ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้น าในการบริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
จ าแนกตามอาชีพเป็นรายคู่ ด้านความเป็นผู้รู้จักผล พบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพสวนตัว มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างจากประชาชนท่ีมีอาชีพชาวไร่/ชาวนา อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด
ของภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ในด้านความเป็นผู้รู้จักตน ดังนี้ 

 

(n = ๓๗๖) 

 

อาชีพ 

 
 
 ̅ 

ผลต่างของค่าเฉลี่ย 
ข้าราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

อาชีพ
ส่วนตัว 

ชาวไร่/
ชาวนา 

อื่น ๆ คือ 
นิสิต/นักศึกษา 

๓.๖๗ ๓.๕๘ ๒.๖๓ ๓.๑๙ 
ข้าราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

๓.๖๗ - ๐.๑๘ -๐.๗๗ -๐.๒๖ 

อาชีพส่วนตัว ๓..๕๘ - - ๐.๙๕* -๐.๕๑ 
ชาวไร่/ชาวนา ๒.๖๓ - - - -๐.๕๖ 

อื่น ๆ คือ 
นิสิต/นักศึกษา 

๓.๑๙ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้น าในการบริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
จ าแนกตามอาชีพเป็นรายคู่ ด้านความเป็นผู้รู้จักตน พบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพสวนตัว มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างจากประชาชนท่ีมีอาชีพชาวไร่/ชาวนา อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 



๑๔๐ 
 

ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของภาวะผู้น า
ในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่ม
สัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ในด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน ดังนี้ 
 

(n = ๓๗๖) 

 

อาชีพ 

 

 ̅ 

ผลต่างของค่าเฉลี่ย 
ข้าราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

อาชีพ
ส่วนตัว 

ชาวไร่/
ชาวนา 

อื่น ๆ คือ 
นิสิต/นักศึกษา 

๓.๘๖ ๓.๔๖ ๒.๘๗ ๒.๒๘ 
ข้าราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

๓.๘๖ - ๐.๔ -๐.๑๙ -๐.๑๙ 

อาชีพส่วนตัว ๓.๔๖ - - ๐.๕๙* ๐.๐๐๐ 
ชาวไร่/ชาวนา ๒.๘๗ - - - ๐.๕๙* 

อื่น ๆ คือ 
นิสิต/นักศึกษา 

๒.๒๘ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้น าในการบริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
จ าแนกตามอาชีพเป็นรายคู่ ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน พบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพสวนตัว มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล           
บุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างจากประชาชนท่ีมีอาชีพชาวไร่/ชาวนา อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และประชาชนท่ีมีอาชีพชาวไร่/ชาวนา มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างจากประชาชนท่ีเป็นนิสิตนักศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 
 

 
ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของภาวะผู้น า
ในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่ม
สัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ในด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล ดังนี้  
 

(n = ๓๗๖) 

 

อาชีพ 

 

 ̅ 

ผลต่างของค่าเฉลี่ย 
ข้าราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

อาชีพ
ส่วนตัว 

ชาวไร่/
ชาวนา 

อื่น ๆ คือ 
นิสิต/นักศึกษา 

๓.๓๖ ๓.๒๙ ๒.๗๗ ๓.๐๒ 
ข้าราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

๓.๓๖ - ๐.๐๗ -๐.๑๘ ๐.๐๙ 

อาชีพส่วนตัว ๓.๒๙ - - ๐.๕๒* -๐.๒๗ 
ชาวไร่/ชาวนา ๒.๗๗ - - - -๐.๒๕ 

อื่น ๆ คือ 
นิสิต/นักศึกษา 

๓.๐๒ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้น าในการบริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
จ าแนกตามอาชีพเป็นรายคู่ ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล พบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพสวนตัว มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่ง
น้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างจากประชาชนท่ีมีอาชีพชาวไร่/ชาวนา อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 



๑๔๒ 
 

 
 สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนมีการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการ

บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน  
ตารางที่ ๔.๑๘ ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริส
ธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตาม
การศึกษามีรายละเอียดดังนี้   

(n = ๓๗๖) 

ระดับภาวะผู้นําตาม 
หลักสัปปุริสธรรม 

 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS 
 

df MS F 
 

Sig 

๑. ความเป็นผู้รู้จัก 

     เหตุ 

 

ระหว่างกลุ่ม ๕.๐๔๔ ๓ ๑.๖๘๑ .๑๗๘ .๙๑๑ 
ภายในกลุ่ม ๓๔๙.๕๓๐ ๓๗๑ ๙.๔๓๐   

รวม ๓๕๐.๕๗๓ ๓๗๔    

๒. ความเป็นผู้รู้จัก  
    ผล 
 

ระหว่างกลุ่ม ๑๑.๙๓๓ ๓ ๓.๙๗๘ .๓๖๖ .๗๗๘ 
ภายในกลุ่ม ๔๐๔.๖๗๒ ๓๗๒ ๑๐.๘๗๕   

รวม ๔๐๕.๖๐๕ ๓๗๕    
๓. ความเป็นผู้รู้จัก 
    ตน 

ระหว่างกลุ่ม ๔๖.๓๕๒ ๓ ๑๕.๔๕๑ ๑.๔๖๙ .๒๒๓ 
ภายในกลุ่ม ๓๙๑.๘๑๒ ๓๗๒ ๑๐.๕๒๑   

รวม ๓๙๖.๑๖๔ ๓๗๕    
๔. ความเป็นผู้รู้จัก  
    ประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๒๓.๔๖๖ ๓ ๗.๘๒๒ .๗๒๕ .๕๓๘ 
ภายในกลุ่ม ๔๐๑.๑๗๙ ๓๗๒ ๑๐.๗๙๓   

รวม ๔๐๓.๖๔๕ ๓๗๕    
 
๕. ความเป็นผู้รู้จัก 
    กาล 

ระหว่างกลุ่ม ๒๖.๐๖๗ ๓ ๘.๖๘๙ .๘๒๑ .๔๘๓ 
ภายในกลุ่ม ๓๙๓.๘๔๒ ๓๗๒ ๑๐.๕๘๓   

รวม ๓๙๖.๙๐๙ ๓๗๕    
 

๖. ความเป็นผู้รู้จัก 
    ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม ๖๒.๐๗๙ ๓ ๒๐.๖๙๓ ๑.๘๘๖ .๑๓๑ 
ภายในกลุ่ม ๔๐๘.๕๑๒ ๓๗๒ ๑๐.๙๖๙   

รวม ๔๑๔.๕๙๑ ๓๗๕    
๗. ความเป็นผู้รู้จัก 
     บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๒๑.๔๙๘ ๓ ๗.๑๖๖ .๗๔๕ .๕๒๖ 
ภายในกลุ่ม ๓๕๗.๓๔๑ ๓๗๒ ๙.๖๑๗   



๑๔๓ 
 

ระดับภาวะผู้นําตาม 
หลักสัปปุริสธรรม 

 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS 
 

df MS F 
 

Sig 

รวม ๓๕๙.๘๔๐ ๓๗๕    
 

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม ๗๓๕.๙๖๐ ๓ ๒๔๕.๓๒๐ .๗๕๗ .๕๑๙ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๐.๙๔๐ ๓๗๑ ๓๒๓.๘๘๔   

รวม ๑๒๐.๙๐๐ ๓๗๔    

จากตารางที่ ๔.๑๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F–test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ 
แปรปรวนทางเดียว ( One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนท่ีมีการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 

สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนมีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน  
ตารางที่ ๔.๑๙ ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริส
ธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือนมีรายละเอียดดังนี้    

(n = ๓๗๖) 

ระดับภาวะผู้นําตาม 
หลักสัปปุริสธรรม 

 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS 
 

df MS F 
 

Sig 

๑. ความเป็นผู้รู้จัก 

     เหตุ 

 

ระหว่างกลุ่ม ๔๐.๐๐๔ ๔ ๑๐.๐๐๑ ๑.๐๖๘ .๓๗๒ 
ภายในกลุ่ม ๓๔๖.๕๗๐ ๓๗๐ ๙.๓๖๑   

รวม ๓๕๐.๕๗๓ ๓๗๔    

๒. ความเป็นผู้รู้จัก  

    ผล 

 

ระหว่างกลุ่ม ๓๕.๕๒๗ ๔ ๘.๘๘๒ .๘๑๙ .๕๑๓ 
ภายในกลุ่ม ๔๐๒.๐๗๘ ๓๗๑ ๑๐.๘๔๑   

รวม ๔๐๕.๖๐๕ ๓๗๕    

๓. ความเป็นผู้รู้จัก 
   ตน 

ระหว่างกลุ่ม ๑๑๒.๘๐๒ ๔ ๒๘.๒๐๐ ๒.๗๑๙* .๐๓๐* 
ภายในกลุ่ม ๓๘๔.๓๖๓ ๓๗๑ ๑๐.๓๗๐   



๑๔๔ 
 

ระดับภาวะผู้นําตาม 
หลักสัปปุริสธรรม 

 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS 
 

df MS F 
 

Sig 

รวม ๓๙๖.๑๖๔ ๓๗๕    
๔. ความเป็นผู้รู้จัก  
    ประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๔๑.๙๗๒ ๔ ๑๐.๔๙๓ .๙๗๔ .๔๒๒ 
ภายในกลุ่ม ๓๙๙.๖๗๓ ๓๗๑ ๑๐.๗๗๓   

รวม ๔๐๓.๖๔๕ ๓๗๕    
๕. ความเป็นผู้รู้จัก 
    กาล 

ระหว่างกลุ่ม ๖๖.๖๒๖ ๔ ๑๖.๖๕๗ ๑.๕๘๖ .๑๗๗ 
ภายในกลุ่ม ๓๘๙.๒๘๒ ๓๗๑ ๑๐.๕๐๒   

รวม ๓๙๖.๙๐๙ ๓๗๕    
๖. ความเป็นผู้รู้จัก 
   ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม ๘๒.๙๒๐ ๔ ๒๐.๗๓๐ ๑.๘๙๔ .๑๑๑ 
ภายในกลุ่ม ๔๐๕.๖๗๑ ๓๗๑ ๑๐.๙๔๓   

รวม ๔๑๔.๕๙๑ ๓๗๕    
๗. ความเป็นผู้รู้จัก 
    บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๙๖.๑๔๕ ๔ ๒๔.๐๓๖ ๒.๕๔๖* .๐๓๙* 
ภายในกลุ่ม ๓๕๐.๖๙๕ ๓๗๑ ๙.๔๔๑   

รวม ๓๕๙.๘๔๐ ๓๗๕    
 

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม ๒๑๔.๑๖๙ ๔ ๕๓๗.๐๔๒ ๑.๖๗๓ .๑๕๕ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๘.๗๓๑ ๓๗๐ ๓๒๐.๙๔๓   

รวม ๑๒๐.๙๐๐ ๓๗๔    

จากตารางที่ ๔.๑๙ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F–test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ 
แปรปรวนทางเดียว ( One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนท่ีมีรายได้ต่อ
เดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่าง ๒ ด้าน 

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๐ และ ๔.๒๑ 
 
 
 
 
 
 



๑๔๕ 
 

ตารางที่ ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของภาวะผู้น า
ในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอ               
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ในด้านความเป็นผู้รู้จักตน ดังนี้ 
 

(n = ๓๗๖) 

 
 

รายได้ต่อเดือน 
 
 

 

 
 ̅ 

ผลต่างของค่าเฉลี่ย 
๕,๐๐๐-
๑๐,๐๐๐ 

บาท 

๑๐,๐๐๑-
๑๕,๐๐๐ 

บาท 

๑๕,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

มากกว่า 
๒๐,๐๐๑ 

บาท 
๓.๐๖ ๓.๑๘ ๓.๕๔ ๓.๒๘ 

๕,๐๐๐-
๑๐,๐๐๐ บาท 

๓.๐๖ - -๐.๑๒ ๐.๑๕ ๐.๕๙ 

๑๐,๐๐๑-
๑๕,๐๐๐บาท 

๓.๑๘ - - -๐.๒๗ -๐.๔๔ 

๑๕,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ บาท 

๓.๕๔ - - - ๐.๑๗* 

มากกว่า 
๒๐,๐๐๑ บาท 

๓.๒๘ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๐ พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้น าในการบริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
จ าแนกตามรายได้ต่อเดือนเป็นรายคู่ ด้านความเป็นผู้รู้จักตน พบว่า ประชาชนท่ีมีรายได้ต่อเดือน 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างจากประชาชนท่ีมี
รายได้ต่อเดือน มากกว่า ๒๐,๐๐๑ บาท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 



๑๔๖ 
 

ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุดของภาวะผู้น า
ในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอ              
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ในด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล ดังนี้ 
 

 (n = ๓๗๖) 

 
 

รายได้ต่อเดือน 
 
 

 
 
 ̅ 

ผลต่างของค่าเฉลี่ย 
๕,๐๐๐-
๑๐,๐๐๐ 

บาท 

๑๐,๐๐๑-
๑๕,๐๐๐ 

บาท 

๑๕,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

มากกว่า 
๒๐,๐๐๑ 

บาท 
๒.๘๔ ๓.๓๒ ๓.๘๖ ๓.๕๘ 

๕,๐๐๐-
๑๐,๐๐๐ บาท 

๒.๘๔ - -๐.๔๘ ๐.๐๖ -๐.๘๘ 

๑๐,๐๐๑-
๑๕,๐๐๐บาท 

๓.๓๒ - - -๐.๕๔ -๐.๘๒ 

๑๕,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ บาท 

๓.๘๖ - - - ๐.๒๘* 

มากกว่า 
๒๐,๐๐๑ บาท 

๓.๕๘ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า ประชาชนท่ีมีรายได้ต่อเดือน ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์โดยภาพรวม น้อยกว่าชาชนท่ีมีรายได้ต่อเดือน 
มากกว่า ๒๐,๐๐๑ บาท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 



๑๔๗ 
 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นําในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล         
บุ่งน้ําเต้า อําเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของประชาชนต าบลบุงน้ าเต้าต่อภาวะผู้น าในการริหาร
งานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีได้จากค าถามปลายเปิด (Open-Ended) ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลโดยสรุป
เป็นตาราง ดังนี้ 
ตารางที่ ๔.๒๒ ปัญหาและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
ด้านความเป็นผู้รู้จักหตุ 

      ผู้น าแก้ปัญหาตามใจตนเอง โดยไม่ฟังความ
คิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

      ผู้น าควรให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน เพื่อให้เกิดมุมมองหลากหลายและ
แก้ปัญหาได้ถูกต้องยิ่งขึ้น 

ด้านความเป็นผู้รู้จักผล 
      ผู้น าขาดการด าเนินงานตามโครงการท่ีตน
วางแผน และเน้นแต่จัดกิจกรรมมากเกินไป 

      ผู้น าควรมีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการบริหาร
อบต. และควรถามความคิดเห็นของประชาชนให้
มาก 

ด้านความเป็นผู้รู้จักตน 
      บางครั้งผู้น าก็ท าโครงการต่าง ๆ โดยไม่คิด
ค านึงถึงว่าอันไหนควรท าก่อน อันไหนควรท า
หลัง 

      ผู้น าควรปรับปรุงเปล่ียนแปลงการประพฤติ
ของตน และควรพิจารณาโครงการต่าง ๆ ว่า 
โครงการนั้นท าแล้วเกิดประโยชน์แก่ประชาชน
มากน้อยเพียงใด 

ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ 
ผู้น าใช้งบประมาณในการบริหาร อบต. เกินความ
จ าเป็น  

ผู้น าควรวางแผนงานให้สามารถปฏิบัติได้และ
เหมาะสมกับทรัพยากรท่ีมีอยู่ 

ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล 
      ผู้น าขาดการจัดล าดับความส าคัญ ในการ
บริหารงาน อบต. 

      ผู้น าควรจัดล าดับความส าคัญของการด าเนิน
กิจกรรมหรือการบริหารงานของอบต. 



๑๔๘ 
 

 ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน 

      ผู้น ายังเข้าไม่ถึงประชาชนเท่าท่ีควร จึงไม่
สามารถรู้ปัญหาของประชาชนอย่างแท้จริง 

      ผู้น าควรออกไปส ารวจความทุกข์ยากของ
ประชาชน แล้วน าปัญหาต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไข
เพื่อให้ทันต่อความต้องการของประชาชน 

ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล 
      ผู้น าขาดการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษา
และใช้บุคลากรไม่เหมาะสมกับงาน 
 

      ผู้น าควรส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้เกิด
ความรู้ความสามารถและได้พัฒนาตนเองในด้าน
ต่าง ๆ และควรใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับการ
งานท่ีพึงกระท าได้ 

 
๔.๕ บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับ ภาวะผู้นําในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งน้ําเต้า อําเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน  ๙ รูป
หรือคน ได้แก่ 

๑. พระครูบวรพัชรโสภิต ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลบุ่งน้ าเต้า 

๒. พระอธิการบุญเรอืง เตชธมฺโม ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า 
๓. นายมานิต สุขหร่อง                ต าแหน่ง ก านันต าบลบุ่งน้ าเต้า 
๔. นายอุดม เศษโพธิ์                  ต าแหน่ง ผอ.มหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทย  

           บริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ์ 

๕. นายรุ่งศักดิ์ ศุภศิริ                 ต าแหน่ง ผอ.โรงเรียนบ้านธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า 
๖. นายบุญมาก มหาชัย              ต าแหน่ง ผู้ใหญ่บ้านเนินสะอาด ต าบลบุ่งน้ าเต้า 
๗. นายสุริยา เปล่ียนพุ่ม              ต าแหน่ง ผู้ใหญ่บ้านถ้ าสมบัติ ต าบลบุ่งน้ าเต้า 
๘. นางใกล้รุ่ง สนเทียนวัด            ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านดงน้ าเด่ือ 
๙. นายไกรเวทย์ จันทร์ค า            ต าแหน่ง อดีตก านันต าบลบุ่งน้ าเต้า 

ผลการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ( In-depth Interview) ต่อภาวะผู้น าในการ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สามารถสรุปผลโดยจ าแนกตามรายข้อของการวิจัย ดังนี้ 
  



๑๔๙ 
 

ด้านธัมมัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเหตุ  
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส่วนมากท่ีเห็นว่าเข้าใจปัญหาของ อบต. พบว่า 

เข้าใจปัญหาในของ อบต. เป็นบางอย่างดี๑ เข้าใจปัญหาของ อบต. เป็นอย่างดี และคิดแก้ไขปรับปรุง
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๒ ผู้บริหาร อบต. เข้าใจปัญหาท่ีเกิดขึ้น และพร้อมจะไข๓ ผู้บริหาร อบต.               
บุ่งน้ าเต้า มีการประชุมท าแผนจัดท าแผนประจ าปี โดยเชิญผู้น าหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน สมาชิก อบต. เข้า
ประชุม และจัดท าแผนประจ าปี ซึ่งจะกล่าวถึงปัญหา ความเดือดร้อนของประชาชนแต่ละหมู่บ้าน 
ท่านนายกต้องทราบ และเข้าใจปัญหาเหล่านั้นๆ๔ เข้าใจปัญหาในต าบลบุ่งน้ าเต้า๕ รองลงมาท่ีเห็นว่า
พอใจปัญหาของ อบต. พบว่า เข้าใจในบางเรื่อง แต่ไม่ใช่ทุกเรื่อง๖ เข้าใจปัญหาบางเรื่อง แต่ไม่ใช่ทุก
เรื่อง เพราะการบริหารของ อบต. นั้นต้องเป็นไปตามระบบของราชการ๗ ผู้บริหาร อบต. เข้าใจปัญหา
ของ อบต. แต่ไม่เข้าใจปัญหาของประชาชน๘ ส่วนน้อยท่ีเห็นว่าไม่เข้าใจปัญหาของ อบต. พบว่า ไม่
เข้าใจ เพราะไม่ใช่คนในพื้นท่ี และไม่ต้ังใจแก้ปัญหาในชุมชน เห็นแก่ตัวและพวกพ้อง๙ 

จากการสัมภาษณ์ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุท้ัง ๙ ท่านนั้น พอสรุปได้ว่า ส่วนมากเห็นว่า
ผู้บริหาร อบต.บุ่งน้ าเต้า เข้าใจในปัญหาท่ีเกิดขึ้นใน อบต. และพยายามแก้ไขปัญหาต่างท่ีเกิดขึ้น ส่วน

                                                             
๑ สัมภาษณ์ พระครูบวรพัชรโสภิต, เจ้าคณะต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ 

๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒  สัมภาษณ์ พระอธิการบุญเรือง เตชธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า  อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓ สัมภาษณ์ นายสุริยา เปลี่ยนพุ่ม, ผู้ใหญ่บ้านถ้ าสมบัติ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๔
 สัมภาษณ์ นางใกล้รุ่ง สนเทียนวัด, ครูโรงเรียนบ้านดงน้ าเด่ือ ต าบลบ้านกลาง อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๕ สัมภาษณ์นายไกรเวทย์ จันทร์ค า, อดีตก านันต าบลบุ่งน้ าเต้าอ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ 

๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๖ สัมภาษณ์ นายอุดม เศษโพธ์ิ,  ผอ.มหาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการ  เฉลิมพระเกียรติจังหวัด

เพชรบูรณ,์ วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๗ สัมภาษณ์ นายรุ่งศักด์ิ ศุภศิริ, ผอ.โรงเรียนบ้านธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์ เวลา, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๘
 สัมภาษณ์ นายบุญมาก มหาชัย, ผู้ใหญ่บ้านเนินสะอาด ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๙ สัมภาษณ์ นายมานิต สุขหร่อง, ก านันต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ 

ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๐ 
 

น้อยเห็นว่าเข้าใจปัญหาเป็นบางเรื่อง เพราะการแก้ไขปัญหาต่างๆ นั้นต้องเป็นไปตามระบบราชการ 
ต้องรอเวลาในการแก้ไข   

ด้านอัตถัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักผล  
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส่วนมากเห็นว่าควรปรึกษาคนในต าบล พบว่า การแก้ไขปัญหา 
ผู้บริหาร อบต. คนเดียวคงไม่สามารถแก้ไขปัญหา เพราะบางเรื่อง เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
อื่นๆ ร่วมพัฒนาด้วย โดยเฉพาะบางเรื่องจ าเป็นต้องจัดท าประชาคมชาวบ้านในพื้นท่ีรับผิดชอบ๑๐ 
ผู้บริหาร อบต. ต้องน าปัญหานั้นไปปรึกษากับสมาชิก และผู้น าหมู่บ้าน เพื่อท่ีจะได้ร่วมกันแก้ไข๑๑ 
นายกน าปัญหาท่ีเกิดขึ้นในต าบลไปศึกษาคนในหมู่บ้ าน๑๒ แก้ไขปัญหาด้วยการมีส่วนร่วมจาก
บุคคลากรในหน่วยงานของตน และจากผู้น าหมู่บ้านให้ได้รับความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ต่างๆ ได้ดี๑๓ รองลงมา พบว่า ผู้บริหาร อบต. ต้องเข้าใจประชาชน และท าตามประชาชนขอด้วย๑๔ 
ท่านผู้บริหาร อบต. บุ่งน้ าเต้า ต้องพิจารณาปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยจัดล าดับ
ความส าคัญ และความเร่งด่วน เพื่อด าเนินการจัดสรรงบประมาณลงสู่โครงการต่างๆ ด าเนินตาม
โครงการ และประเมินผล๑๕การแก้ไขปัญหาต่างๆ นั้นขึ้นอยู่ท่ีว่ามากน้อยเพียงใด ถ้าน้อยก็แก้ได้ง่าย 
แต่ถ้ามากก็แก้ไขได้ยาก๑๖ท่านสามารถแก้ไขปัญหานั้นได้อยู่แล้ว อยู่ท่ีท่านจะแก้ไขปัญหานั้นหรือ
เปล่า๑๗ 

                                                             
๑๐ สัมภาษณ์ นายอุดม เศษโพธ์ิ,  ผอ.มหาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการ  เฉลิมพระเกียรติจังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๑ สัมภาษณ์ นายสุริยา เปลี่ยนพุ่ม, ผู้ใหญ่บ้านถ้ าสมบัติ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๒ สัมภาษณ์นายไกรเวทย์ จันทร์ค า, อดีตก านันต าบลบุ่งน้ าเต้าอ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ , 

วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๓ สัมภาษณ์ พระอธิการบุญเรือง เตชธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๔ สัมภาษณ์ นายบุญมาก มหาชัย, ผู้ใหญ่บ้านเนินสะอาด ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ,์ วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๕ สัมภาษณ์ นางใกล้รุ่ง สนเทียนวัด, ครูโรงเรียนบ้านดงน้ าเด่ือ ต าบลบ้านกลาง อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๖ สัมภาษณ์ พระครูบวรพัชรโสภิต, เจ้าคณะต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ 

๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๗ สัมภาษณ์ นายรุ่งศักด์ิ ศุภศิริ, ผอ.โรงเรียนบ้านธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๑ 
 

ส่วนน้อย พบว่า เข้าใจว่าเขาคงไม่แก้ไข เพราะไม่ใช่คนพื้น๑๘ 
จากการสัมภาษณ์ด้านความเป็นผู้รู้จักผลท้ัง ๙ ท่านนั้น พอสรุปได้ว่า ส่วนมากเห็นว่า

ผู้บริหาร อบต.บุ่งน้ าเต้า การแก้ไขปัญหาต่างๆ นั้นจะแก้ไขคนเดียวส าเร็จได้ยากผู้บริหาร อบต. ต้อง
ปรึกษาคน หรือหน่วยงานในต าบล และปรึกษากับองค์กรต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานนั้นๆ จึงจะแก้ไข
ปัญหาต่างได้ ส่วนน้อยท่ีเห็นว่าผู้บริหาร อบต. ต้องท าตามประชาชนขอ และต้องพิจารณาปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชนว่า อันไหนควรท าก่อน-หลัง 

ด้านอัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักตน 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส่วนมากเห็นว่ามีความพร้อมท่ีจะมุ่งมั่นแก้ไขปัญหา

เหล่านั้น พบว่า ผู้บริหาร อบต. นั้นมีความพร้อมท่ีจะแก้ไขปัญหาต่างๆ อยู่แล้ว เพราะถือว่าท่านมี
ความรู้ความสามารถอยู่มาก๑๙ มีความพร้อมท่ีจะมุ่งมั่นแก้ไขปัญหาเหล่านั้นมาก จากการส ารวจพื้นท่ี
ต่างๆ ก็ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี สามารถรู้ถึงจุดอ่อนจุดแข็งในการบริหารงานเป็นอย่างดี และได้
น ามาปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลตามความประสงค์ทุกประการ๒๐ ท่านมีความพร้อมทุกอย่างไม่ว่าจะเป็น
ความรู้ความสามารถของท่านนั้นถือว่ามากอยู่๒๑ ผู้บริหาร อบต. บุ่งน้ าเต้า มีความพร้อมในทุกด้านไม่
ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ หรือก าลังคน๒๒ มีความพร้อมเป็นอย่างดี๒๓ รองลงมาว่าพอมีความพร้อมท่ี
จะมุ่งมั่นแก้ไขปัญหาเหล่านั้น พบว่า คนใดท่ีอาสาเข้ามามารับใช้ประชาชน ต้องพร้อมท้ังคุณธรรม 
และจริยธรรม โดยเฉพาะการซื่อสัตย์สุจริต หากบรรลุเป้าหมายจะมีจิตมุ่งมั่น ก็สามารถบรรลุผล และ
ชาวบุ่งน้ าเต้า ก็จะมีผู้น าท่ีดี บ้านเมืองก็จะเจริญรุ่งเรือง๒๔ ท่านผู้บริหาร อบต. บุ่งน้ าเต้า มีความ
มุ่งมั่นท่ีจะแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ดีแต่บางเรื่องก็ล่าช้าเกินไป และปัญหาบางเรื่องไม่ได้รับการแก่ไขหรือ

                                                             
๑๘ สัมภาษณ์ นายมานิต สุขหร่อง, ก านันต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ 

ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๙ สัมภาษณ์ พระครูบวรพัชรโสภิต, เจ้าคณะต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ วันที่ 

๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๐ สัมภาษณ์ พระอธิการบุญเรือง เตชธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๑ สัมภาษณ์ นายรุ่งศักด์ิ ศุภศิริ, ผอ.โรงเรียนบ้านธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๒ สัมภาษณ์ นายสุริยา เปลี่ยนพุ่ม, ผู้ใหญ่บ้านถ้ าสมบัติ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๓ สัมภาษณ์นายไกรเวทย์ จันทร์ค า, อดีตก านันต าบลบุ่งน้ าเต้าอ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ , 

วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๔ สัมภาษณ์ นายอุดม เศษโพธ์ิ,  ผอ.มหาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการ  เฉลิมพระเกียรติจังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๒ 
 

บางเรื่องแก้ไขแล้ว ไม่ก ากับติดตาม ประเมินผลในการแก้ไขปัญหานั้นๆ เช่นปัญหาความเดือดร้อน
การขาดแคลนแหล่งน้ าอุปโภคบริโภค ควรจัดท าให้มั่นคง และถาวร ๒๕ ส่วนน้อยเห็นว่าไม่มีความ
พร้อมท่ีจะมุ่งมั่นแก้ไขปัญหาเหล่านั้น พบว่า ไม่มีทาง เพราะเขาชอบแก้ตัวและสร้างภาพไปวันๆ๒๖ 
ผู้บริหาร อบต. จะแก้ไขปัญหา แต่ไม่ต้ังใจจริง๒๗ 

จากการสัมภาษณ์ด้านความเป็นผู้รู้จักตนท้ัง ๙ ท่านนั้น พอสรุปได้ว่า ส่วนมากเห็นว่า
ผู้บริหาร อบต.บุ่งน้ าเต้า มีความพร้อมท่ีจะแก้ไขปัญหาต่างๆ ท้ังยังเป็นผู้ท่ีมีความรู้มีความสามารถใน
ด้านต่าง ๆ และมีความมุ่งมั่นท่ีจะแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี ส่วนน้อยเห็นว่าการแก้ไขปัญหานั้นผู้บริหาร 
อบต. แก้ไข้ไม่จริงจัง เพราะเห็นว่าเป็นนอกพื้นท่ี   

ด้านมัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักประมาณ  
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส่วนมากเห็นว่าควรท่ีจะแก้ไขให้เร็ว พบว่า ๑) แก้ไข

โดยนัดประชุมบุคลากรของตนให้เข้าใจปัญหา ในการท างานมุ่งมั่นทางสร้างสรรค์ เพื่อความเจริญของ
หน่วยงานของตนและชุมชน ๒) ได้จากส่วนกลางท่ีจัดสรรมาให้ มีบางโอกาส ภาคเอกชนได้มีส่วนร่วม
ช่วยกันสนับสนุนด้วยดี ๓) ได้มาด้วยการจัดช่ือจัดจ้างในรูปแบบยื่นซองประกวดราคาด้วยราคาพอรับ
ได้ และและมีคุณภาพดี ๔) เป็นไปตามแบบแผนหรือเป้าหมายท่ีต้ังไว้ทุกประการ๒๘ ผู้บริหาร อบต.            
บุ่งน้ าเต้า นอกจากจะใช้ 4 MS ในการแก้ไขปัญหาแล้วยังต้องพึ่งพาส่วนราชการ และประชาชนใน
ต าบลบุ่งน้ าเต้า เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ๒๙ การแก้ไขปัญหามีการจัดคนเหมาะสมกับงาน มีงบประมาณ
สนับสนุน ประกอบกับการจัดการ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ กระบวนการ ประสานงาน สอดคล้องกันก็
น่าจะเพียงพอ ส าหรับการแก้ไข แต่น่าจะแก้ไข ให้ทันท่ีกับปัญหาความเดือดร้อนในการด ารงชีวิตของ
ประชาชน ถ้าไม่พอควรหาหน่วยงานสนับสนุนจากภายนอก๓๐ รองลงมาเห็นว่าอยู่ท่ีผู้น าท่ีจะแก้ไข

                                                             
๒๕ สัมภาษณ์ นางใกล้รุ่ง สนเทียนวัด, ครูโรงเรียนบ้านดงน้ าเด่ือ ต าบลบ้านกลาง อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๖ สัมภาษณ์ นายมานิต สุขหร่อง, ก านันต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ 

ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๗ สัมภาษณ์ นายบุญมาก มหาชัย, ผู้ใหญ่บ้านเนินสะอาด ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์., วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๘ สัมภาษณ์ พระอธิการบุญเรือง เตชธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๙ สัมภาษณ์ นายสุริยา เปลี่ยนพุ่ม, ผู้ใหญ่บ้านถ้ าสมบัติ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๐ สัมภาษณ์ นางใกล้รุ่ง สนเทียนวัด, ครูโรงเรียนบ้านดงน้ าเด่ือ ต าบลบ้านกลาง อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๓ 
 

ปัญหานั้นได้ พบว่า ถ้าท า 4 MS ได้ผล องค์กรก็ก้าวหน้า ชาวประก็มีสุข๓๑ การแก้ไขปัญหาอยู่ท่ีความ
ต้ังใจไม่เกี่ยวกับปัจจัย ๑) มีเงินก็มี ๒) คนหรือบุคคลกรก็มี ๓) อุปกรณ์ก็มี ๔) การจัดการก็สามารถท า
ได้ ถ้ามีความต้ังใจ๓๒ ก็อยู่ท่ีผู้น าเท่านั้นว่ามีความสามารถเพียงใดในการบริหาร 4 MS ให้ประสบ
ผลส าเร็จ๓๓ ส่วนน้อยเห็นว่าแก้ไขได้ดี พบว่า คิดว่าใน อบต. บุ่งน้ าเต้ามีการบริหารจัดการเพียงพอ๓๔ 
ผู้บริหาร อบต. ต้องแก้ปัญหาเงินงบประมาณ และการจัดการทุกอย่าง๓๕ อบต. บุ่งน้ าเต้านั้น ถือว่ามี
ความพร้อมทุกอย่างสามารถท่ีจะแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ดี๓๖   

จากการสัมภาษณ์ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณท้ัง ๙ ท่านนั้น พอสรุปได้ว่า ส่วนมาก
เห็นว่าผู้บริหาร อบต.บุ่งน้ าเต้า การแก้ไขปัญหาต่างๆ นั้น ทาง อบต. มีงบประมาณสนับสนุนดี 
ประกอบกับการจัดการ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือพร้อม แต่การแก้ไขปัญหาต่างๆ ไม่ทันกับปัญหาความ
เดือดร้อนในการด ารงชีวิตของประชาชน ถ้าไม่พอควรหาหน่วยงานสนับสนุนจากภายนอก ส่วนน้อย
เห็นว่าผู้บริหาร อบต. บริหารจัดการแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ดี  

ด้านกาลัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักกาล 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส่วนมากเห็นว่าแก้ไขไม่ได้ทันเวลา และความ

ต้องการของประชาชน พบว่า แก้ไข้ได้เป็นบางอย่าง เพราะการบริหารของส่วนราชการนั้นต้องรอง
ประมาณ๓๗ ไม่ทันเวลา เพราะต้องรองบประมาณจากส่วนกลาง หรือภาครัฐเข้ามา จึงจะด าเนินงาน
ได้จากการสังเกตพบว่า ประชาชนต่ืนตัวมาก หากหน่วยงาน อบต. ขาดงบประมาณ ก็จะปรึกษาหารือ
กันเพื่อให้หน่วยงาน อบต. มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตปกครองของ อบต. จะร่วม

                                                             
๓๑ สัมภาษณ์ นายอุดม เศษโพธ์ิ,  ผอ.มหาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการ  เฉลิมพระเกียรติจังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๒ สัมภาษณ์ นายมานิต สุขหร่อง, ก านันต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ,์ วันที่ ๒๒ 

ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๓ สัมภาษณ์ นายรุ่งศักด์ิ ศุภศิริ, ผอ.โรงเรียนบ้านธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๔ สัมภาษณ์นายไกรเวทย์ จันทร์ค า, อดีตก านันต าบลบุ่งน้ าเต้าอ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ , 

วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๕ สัมภาษณ์ นายบุญมาก มหาชัย, ผู้ใหญ่บ้านเนินสะอาด ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๖ สัมภาษณ์ พระครูบวรพัชรโสภิต, เจ้าคณะต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ,์ วันที่ 

๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๗ สัมภาษณ์ พระครูบวรพัชรโสภิต, เจ้าคณะต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ 

๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๔ 
 

ด้วยช่วยกันทุกครั้งเมื่อเจอปัญหา๓๘ ข้อนั้นยาก เพราะไม่น่าจะทันต่อความต้องการของชาวต าบลบุ่ง
น้ าเต้า ต้องจัดท าประชาคม ต้องการอะไร ชาวบ้านจะให้แก้ไขปัญหาอะไร บางปัญหาสามารถแก้ไข
ปัญหาได้รวดเร็ว บางปัญหาอาจล่าช้า เนื่องจากต้องปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ท่ี
เกี่ยวข้อง และยังมีข้อจ ากัดของเวลาอีกด้วย๓๙ ไม่ทันเวลา เพราะว่าการบริหารงบประมาณต่างๆ ต้อง
รอการตรวจสอบ และอนุมัติก่อน๔๐ ผู้บริหาร อบต. บุ่งน้ าเต้า น่าจะแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ทันเวลาเป็น
บางเรื่อง๔๑ ท่านผู้บริหาร อบต. บุ่งน้ าเต้า ประสารงานให้ความช่วยเหลือประชาชนดี เช่น การจัดงาน
สืบสารประเพณี และวันส าคัญต่างๆ ดีแล้ว แต่ปัญหาเรื่อง อุปโภคบริโภค น้ าด่ืม น้ าใช้ ส่ิงแวดล้อม 
ฝุ่น ถนน ไฟฟ้า ก็มีความส าคัญกับประชาชนในการด าเนินชีวิต อยู่ดีกินดี ควรแก้ไขตามล าดับ
ความส าคัญ และทันท่วงที ให้มั่นคงและถาวร๔๒ รองลงมาเห็นว่าแก้ไขไม่ได้ พบว่า ไม่มีทาง เพราะเขา
ไม่เข้าใจประชาชน๔๓ ผู้บริหาร อบต. คงแก้ไขปัญหาของประชาชนไม่ทันเวลา ผ่านไปสมัยหนึ่งแล้ว
ปัญหายังแก้ไม่ได้หมด๔๔ ส่วนน้อยเห็นว่าแก้ไขได้ทันเวลา และความต้องการของประชาชน พบว่า คิด
ว่าจะแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา และมีความพร้อมมากในการแก้ไขปัญหา๔๕ 

จากการสัมภาษณ์ด้านความเป็นผู้รู้จักกาลท้ัง ๙ ท่านนั้น พอสรุปได้ว่า ส่วนมากเห็นว่า
ผู้บริหาร อบต.บุ่งน้ าเต้า แก้ไขปัญหาต่างๆ ไม่ได้ทันเวลา และความต้องการของประชาชน เพราะว่า
การบริหารของส่วนราชการนั้นต้องรองประมาณ จากส่วนกลาง หรือภาครัฐเข้ามาจึงจะด าเนินงานได้ 

                                                             
๓๘ สัมภาษณ์ พระอธิการบุญเรือง เตชธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๓๙ สัมภาษณ์ นายอุดม เศษโพธ์ิ,  ผอ.มหาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการ  เฉลิมพระเกียรติจังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๔๐ สัมภาษณ์ นายรุ่งศักด์ิ ศุภศิริ, ผอ.โรงเรียนบ้านธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๔๑ สัมภาษณ์ นายสุริยา เปลี่ยนพุ่ม, ผู้ใหญ่บ้านถ้ าสมบัติ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๔๒ สัมภาษณ์ นางใกล้รุ่ง สนเทียนวัด, ครูโรงเรียนบ้านดงน้ าเด่ือ ต าบลบ้านกลาง อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๔๓ สัมภาษณ์ นายมานิต สุขหร่อง, ก านันต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ 

ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๔๔ สัมภาษณ์ นายบุญมาก มหาชัย, ผู้ใหญ่บ้านเนินสะอาด ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๔๕ สัมภาษณ์ นายไกรเวทย์ จันทร์ค า, อดีตก านันต าบลบุ่งน้ าเต้าอ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ , 

วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๕ 
 

ส่วนน้อยเห็นว่า แก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ทันเวลา และความต้องการของประชาชน และมีความพร้อม
มากในการแก้ไขปัญหา   

ด้านปริสัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักชุมชน  
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส่วนมากเห็นว่าจะได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจาก

ประชาชนแก้ไขปัญหาต่างๆ พบว่า ได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือจากประชาเป็นอย่างดี๔๖ ได้รับ
การสนับสนุนเป็นอย่างดีจากประชาชน ช่วยกันคิดแก้ไขปัญหา ต่างฝ่ายต่างออกความคิดเห็น และรับ
ข้อเสนอแนะ น าไปพิจารณา และปฏิบัติเพื่อให้เกิดสัมฤทธิผล หรือประโยชน์สูงสุด เพื่อความ
เจริญก้าวหน้าของ อบต.ต่อไป๔๗ ได้รับการช่วยเหลือดี เพราะว่า อบต. จัดกิจกรรมต่าง ๆ ประชนจะ
มาช่วย และมาร่วมงานเป็นจ านวนมาก๔๘ ผู้บริหาร อบต. บุ่งน้ าเต้า ต้องได้รับการช่วยเหลือจาก
ประชาชน ในการแก้ไขปัญหาในต าบลบุ่งน้ าเต้า๔๙ ผู้บริหาร อบต. ได้รับการช่วยเหลือจากประชาชน
ดี๕๐ คิดว่า จะได้รับความร่วมมือจากพี่น้องในต าบลบุ่งน้ าเต้าเป็นอย่างมาก๕๑ ส่วนน้อยเห็นว่าจะไม่ได้
รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากประชาชนแก้ไขปัญหาเหล่านั้น ถ้าท าถูกต้อง พบว่า ความเห็นแก่ตัว 
ท าให้เส่ือมศรัทธา ผู้น าท่ีขาดความศรัทธา ก็ท าอะไรไม่ส าเร็จ๕๒ ถ้าท า และแก้ไขปัญหาถูกจุด ท่ี
ประชาชนต้องการ ก็จะได้รับการสนับสนุนแน่นอน๕๓ การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
ถ้าท่านผู้บริหาร อบต. ท าถูกต้อง ก็จะได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากประชาชน และผู้น าหมู่บ้าน

                                                             
๔๖ สัมภาษณ์ พระครูบวรพัชรโสภิต, เจ้าคณะต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ 

๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๔๗ สัมภาษณ์ พระอธิการบุญเรือง เตชธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๔๘ สัมภาษณ์ นายรุ่งศักด์ิ ศุภศิริ, ผอ.โรงเรียนบ้านธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๔๙ สัมภาษณ์ นายสุริยา เปลี่ยนพุ่ม, ผู้ใหญ่บ้านถ้ าสมบัติ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๕๐ สัมภาษณ์ นายบุญมาก มหาชัย, ผู้ใหญ่บ้านเนินสะอาด ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ,์ วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘.  
๕๑ สัมภาษณ์ นายไกรเวทย์ จันทร์ค า, อดีตก านันต าบลบุ่งน้ าเต้าอ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ , 

วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๕๒ สัมภาษณ์ นายมานิต สุขหร่อง, ก านันต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ 

ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๕๓ สัมภาษณ์ นายอุดม เศษโพธ์ิ,  ผอ.มหาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการ  เฉลิมพระเกียรติจังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๖ 
 

เป็นส่วนมาก ปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ จะได้รับการแก้ไข ถ้าทุกภาคส่วน ทุกหมู่ ทุกฝ่าย ให้ความ
ร่วมมือ มีความสามัคคีกัน เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก เสียสละ ประชาชนก็จะอยู่ดีมีสุข๕๔  

จากการสัมภาษณ์ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชนท้ัง ๙ ท่านนั้น พอสรุปได้ว่า ส่วนมากเห็น
ว่าผู้บริหาร อบต. บุ่งน้ าเต้านั้น ได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือจากประชาเป็นอย่างดีจะได้จากการ
จัดกิจกรรมต่างๆ ประชนจะมาช่วย และมาร่วมงานเป็นจ านวนมาก ส่วนน้อยเห็นว่า จะไม่ได้รับการ
สนับสนุนช่วยเหลือจากประชาชนแก้ไขปัญหาเหล่านั้น ถ้ าท าถูกต้อง และแก้ไขปัญหาถูกจุดท่ี
ประชาชนต้องการ ก็จะได้รับการสนับสนุนแน่นอน   

ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักบุคคล 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส่วนมากเห็นว่า ควรจะหาหน่วยงานในต าบลมา

สนับสนุนช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหานั้นๆ พบว่า ควรหาหน่วยงานท่ีอยู่ภายในต าบล เช่น ผู้น าชุมชน
เป็นต้น เพื่อท่ีจะช่วยเหลือให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับความต้องการของประชาชน๕๕ ควรปรึกษาผู้น าชุมชน 
และดูตัวอย่างท่ีเขาท าส าเร็จแล้ว๕๖ ควรหาหน่วยงานต่างๆ เช่น หน่วยงานในต าบลท่ีรู้ปัญหาดีของ
ต าบลมาช่วยกันแก้ไข้ปัญหาท่ีตนเองท าไม่ได้๕๗ ผู้บริหาร อบต. บุ่งน้ าเต้า ควรจะประสารกับ
หน่วยงานราชการต่างๆ ท่ีอยู่ในต าบลบุ่งน้ าเต้า๕๘ คิดว่าไม่ต้องหาหน่วยงานไหนมาสนับสนุน เพราะ 
อบต. บุ่งน้ าเต้ามีความพร้อมอยู่แล้ว๕๙ ส่วนน้อยเห็นว่าควรจะหาหน่วยงานนอก และในต าบล มา
สนับสนุนช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหานั้นๆ พบว่า สมควรได้รับการสนับสนุนหลักจากส่วนกลาง 
นอกจากนั้นแล้วยังมีภาคเอกชน พ่อค้าประชาชน เข้าช่วยเหลือให้การสนับสนุนเชิงงบประมาณ และ
ยังมีการช้ีแนะแนวทางในการด าเนินงาน เพื่อให้งานด าเนินไปด้วยความราบรื่นด้วยดี๖๐ แล้วแต่ว่า

                                                             
๕๔ สัมภาษณ์ นางใกล้รุ่ง สนเทียนวัด, ครูโรงเรียนบ้านดงน้ าเด่ือ ต าบลบ้านกลาง อ าเภอหล่มสัก

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๕๕ สัมภาษณ์ พระครูบวรพัชรโสภิต, เจ้าคณะต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ 

๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๕๖ สัมภาษณ์ นายมานิต สุขหร่อง, ก านันต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์., วันที่ ๒๒ 

ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๕๗ สัมภาษณ์ นายรุ่งศักด์ิ ศุภศิริ, ผอ.โรงเรียนบ้านธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๕๘ สัมภาษณ์ นายสุริยา เปลี่ยนพุ่ม, ผู้ใหญ่บ้านถ้ าสมบัติ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๕๙ สัมภาษณ์ นายไกรเวทย์ จันทร์ค า, อดีตก านันต าบลบุ่งน้ าเต้าอ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์, 

วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๖๐ สัมภาษณ์ พระอธิการบุญเรือง เตชธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดธารทิพย์ ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๗ 
 

ปัญหานั้น ๆ จะเกี่ยวข้องกับใครหรือองค์กรใด ควรมีท่ีปรึกษา จ าเป็นต้องมีผู้เช่ียวชาญในสาขางาน
นั้นๆ ด้วย๖๑ ผู้บริหาร อบต. ควรแก้ปัญหาให้ประชาชนก่อน แล้วประชาชนจะช่วยเหลือได้๖๒ ท่าน
ผู้บริหาร อบต. ควรประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหานั้นๆ แต่ส่ิงท่ีส าคัญก าลังคน
ท่ีส าคัญท่ีสุด คือ ประชาชนและ ผู้น าทุกหมู่ ท่ีทราบปัญหาอย่างแท้จริง ท่ีจะต้องท่ีจะต้องได้รับการ
แก้ไข๖๓  

จากการสัมภาษณ์ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชนท้ัง ๙ ท่านนั้น พอสรุปได้ว่า ส่วนมากเห็น
ว่าผู้บริหาร อบต. บุ่งน้ าเต้านั้น ควรจะหาหน่วยงานในต าบลมาสนับสนุนช่วยเหลือ เพื่อท่ีจะช่วยเหลือ
ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับความต้องการของประชาชน และแก้ไขปัญหานั้นๆ ส่วนน้อยเห็นว่า ควรจะหา
หน่วยงานนอกมาสนับสนุนช่วยเหลือ เช่น จากส่วนกลาง นอกจากนั้นแล้วยังมีภาคเอกชน แล้วแต่ว่า
ปัญหานั้นๆ จะเกี่ยวข้องกับใครหรือองค์กรใด ควรมีท่ีปรึกษาผู้เช่ียวชาญในสาขางานนั้นๆ ด้วยใน
แก้ไขปัญหานั้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
๖๑ สัมภาษณ์ นายอุดม เศษโพธ์ิ,  ผอ. มหาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการ  เฉลิมพระเกียรติจังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘.  
๖๒ สัมภาษณ์ นายบุญมาก มหาชัย, ผู้ใหญ่บ้านเนินสะอาด ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๖๓   สัมภาษณ์ นางใกล้รุ่ง สนเทียนวัด, ครูโรงเรียนบ้านดงน้ าเด่ือ ต าบลบ้านกลาง อ าเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๕๘ 
 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ท าให้ผู้วิจัยได้รับองค์
ความรู้ใหม่จากการศึกษาดังแผนภาพที่ ๔.๑ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ แสดงสรุปองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 
 

บูรณาการหลักธรรมในการบริหาร 

ภาวะผู้นําในการบริหารงาน 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ดังนี้ 

ด้านรู้จักตน ผู้น าควรเป็นผู้

ที่มีความรู้ ความสามารถ 

เป็นผู้น าที่มี วิสัยทัศ น์  มี

ความเชื่อมั่นในตนเอง และ

มีความเสียสละ 

 

ด้านรู้จักชุมชน ผู้น าควรเป็นผู้

ที่ มี ม นุ ษ ย สั ม พั น ธ์ ที่ ดี กั บ      

ทุ กคนและองค์ กร เป็ น นัก

ประสานงานที่ดีกับทุกองค์กร 

และเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ

จากบุ คคลทั้ ง ใ นและนอก

องค์กร 

ด้านรู้ จั กบุคคล  ผู้ น าควร
สื่อสารและ ประสารงานกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเปิดโอกาส 
และส นับส นุนส่ ง เสริ ม ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ศึกษาเล่า
เรียนและเป็นผู้ที่ เปิดกว้าง     
ในการรับฟังความคิดเห็น     
แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ด้านรู้จักเหตุ ผู้น าควรเป็นผู้

เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ ยึด

หลักการบริหารงาน และ

เ ข้ า ใ จ ใ น บ ท บ า ท ห น้ า ที ่       

ที่ตนเองจะต้องรับผิดชอบ 

 

ด้านรู้จักผล ผู้น าควรเป็นผู้ที่

มี เป้ าหมาย มีความมุ่ งมั่น 

และ เป็น นัก พัฒนาหน่วย      

งานที่ รับผิดชอบอยู่อย่า ง

สม่ าเสมอ 

 

ด้านรู้จักกาล ผู้น าควรจัดท านโยบายสามารถ

จัดล าดับความส าคัญของปัญหาก่อนและหลัง 

และเป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดการ 

ด้านรู้จักประมาณ ผู้น าควรก าหนดแผน หรือ

นโยบายมีความโปร่งใส บริหารงบประมาณคุ้มค่า 

และเป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดการ 



๑๕๙ 
 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ แสดงให้เห็นภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ๗ ด้านดังนี้ 

ด้านรู้จักตน ผู้น าท่ีเป็นผู้บริหาร อบต.นั้น ควรรู้ว่าตนเองมีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ท าในส่ิงใหม่อยู่ตลอดเวลา และผู้น าท่ีสามารถท่ีพัฒนาในส่ิงใหม่ๆ ได้นั้นต้องเป็นผู้ท่ีเปี่ยม
ด้วยภูมิความรู้ความสามารถ และมีความเช่ือมั่นในตนเอง ต้องรู้จักพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ผู้น าท่ี
ดีนั้นจะต้องส ารวจอยู่เสมอว่าตนเองมีจุดอ่อนจุดแข็งอะไร แล้วด าเนินการปรับปรุงจุดอ่อนของตน ใน
ขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนให้ดีขึ้นเรื่อย โดยเฉพาะผู้น าท่ีดีควรเป็นผู้มีจิตใจโอบอ้อมอารี 
และมีความเสียสละแก่ประโยชน์ส่วนร่วม 

ด้านรู้จักชุมชน ผู้น าท่ีเป็นผู้บริหาร อบต. นั้นควรเป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคน
และองค์กร เพื่อท่ีจะประสานงานต่างๆ กับทุกองค์กร และทุกภาคส่วน เพื่อท่ีจะได้สามารถเข้า
ใจความต้องการของสังคมนั้นได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด นอกจากนี้ยังต้องรู้เข้าใจใน
ระเบียบ กฎเกณฑ์วัฒนธรรม ประเพณีของสังคมนั้นๆ ได้อย่างถูกต้อง และยังเป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับ
จากบุคคลท้ังในและนอกองค์กรด้วย  

ด้านรู้จักเหตุ ผู้น า ท่ีเป็นผู้บริหาร อบต. นั้นควรรู้จักเป็นผู้เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ของ
การบริหารกิจการต่างๆ ขององค์กร ยึดหลักการและบริหารงานอย่างเป็นขั้นตอน และเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีท่ีตนเองจะต้องรับผิดชอบ เพื่อท่ีจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุถึงเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ 

ด้านรู้จักผล ผู้น าท่ีเป็นผู้บริหาร อบต. นั้น ควรรู้จุดมุ่งหมาย หรือมีเป้าหมายในการ
ท างานกล่าวคือ ผู้น าท่ีดีจะต้องรู้จักจุดหมาย หรือเป้าหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ ผู้น าท่ีดีต้องมี
ความมุ่งมั่นไม่ว่าจะประสบปัญหาอะไร ก็ยังมีความพยายามท่ีจะขับเคล่ือนไปสู่จุดหมายท่ีต้ังไว้  และ
เป็นนักพัฒนาท่ีมีการคิดโครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ มาพัฒนาหน่วยงานท่ีรับผิดชอบอยู่อย่าง
สม่ าเสมอเข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหนเพื่อประโยชน์อะไร เพื่อให้สามารถด าเนินการไป
ได้อย่างถูกต้องตามเป้าหมายนั้น 

ด้านรู้จักบุคคล ผู้น าท่ีเป็นผู้บริหาร อบต. นั้น ควรรู้บุคคล คือ รู้ประเภทของบุคคลท่ี
จะต้องเกี่ยวข้องด้วย เพื่อท่ีสามารถส่ือสารและประสารงานกับบุคลนั้นว่าควรจะปฏิบัติต่อเขาได้
ถูกต้องเหมาะสม ผู้น าท่ีดีนั้นควรเป็นผู้ท่ีเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา และควรเปิดโอกาส สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ศึกษาเล่าเรียน เพื่อให้
เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน ตลอดจนสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับ
หมู่คณะและองค์กรได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
  
 



๑๖๐ 
 

ด้านรู้จักกาล ผู้น าท่ีเป็นผู้บริหาร อบต. นั้น ต้องสามารถจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาก่อนและหลังได้ดี โดยเฉพาะจัดท านโยบาย หรือโครงการเหมาะสมกับจังหวะและเวลาท่ีควร
ประกอบกิจการงานต่างๆ หรือท างานให้ทันกับเวลา และรู้คุณค่าของเวลา ผู้น าท่ีดีควรเป็นตัวอย่างท่ี
ดีในการบริหารจัดการเวลาให้เกิดประโยชน์กับองค์กร ผู้น าท่ีประสบความส าเร็จนั้นจะต้องเป็นผู้รู้จัก
การบริหารเวลาหรือวางแผนให้เหมาะสมกับเวลาอย่างถูกต้องกิจการทุกอย่างให้ลุล่วงไปด้วยดีตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ 

ด้านรู้จักประมาณ ผู้น าท่ีเป็นผู้บริหาร อบต. นั้น ควรก าหนดแผน หรือนโยบายมีความ
โปร่งใสสอดคล้องเหมาะสม และพอดี ผู้น าท่ีดีควรเป็นตัวอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการโดยยึดหลัก
ทางสายกลางรู้จักประมาณ รู้จักความพอดี กล่าวคือ ต้องรู้จักขอบเขตความพอเหมาะในการท างานใน
เรื่องต่างๆ และบริหารงบประมาณคุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย ด้านรู้จักตน ผู้น าควรเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ 
เป็นผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์มีความเช่ือมั่นในตนเอง และมีความเสียสละ ด้านรู้จักชุมชน ผู้น าควรเป็นผู้ท่ีมี
มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคนเป็นนักประสานงานท่ีดีกับทุกองค์กร และเป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับจาก
บุคคลท้ังในและนอกองค์กร ด้านรู้ จักเหตุ ผู้น าควรเป็นผู้เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ยึดหลักการ
บริหารงาน และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ท่ีตนเองจะต้องรับผิดชอบ ด้านรู้จักผล ผู้น าควรเป็นผู้ท่ีมี
เป้าหมาย มีความมุ่งมั่น และเป็นนักพัฒนาหน่วยงานท่ีรับผิดชอบอยู่อย่างสม่ าเสมอ ด้านรู้จักบุคคล 
ผู้น าควรส่ือสาร และประสารงานกับผู้ใต้บัง คับบัญชาเปิดโอกาส และสนับสนุนส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ศึกษาเล่าเรียน และเป็นผู้ท่ีเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านรู้จักกาล ผู้น าควรจัดท านโยบายสามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
ก่อนและหลัง และเป็นตัวอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการ ด้านรู้จักประมาณ ผู้น าควรก าหนดแผน หรือ
นโยบายมีความโปร่งใสบริหารงบประมาณคุ้มค่า และเป็นตัวอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการ 


